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Innenstadte im Wettbewerb der Standorte

Top-Cities

Einzelhandels- Nahversorgung
Agglomerationen Discounter
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Warenhauser? ‘ ‘ ‘
Shopping-Center?
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Herausforderung Krise (Ende?) der Warenhauser

Auswirkungen der WarenhausschlieRungen

Passantenfrequenz
Bedeutung als EZH-Standort
Image

Angebotsvielfalt
Aufenthaltsqualitat
Lagequalitat
Angebotsniveau
Ladenleerstande

Umsétze Gesamistadt

Investitionsbereitschaft

Zentralitit Gesamtstadt

Immobilienwerte

Einzelhandelsmieten
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N=80 Quelle: eigene Erhebung.
Mehrfachnennungen maglich

Quelle: Nina Hangebruch 2010
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Art der Nachnutzung

Warenhaus 4
SB-Warenhaus 6
EKZ 20
versch. Geschafte 24
Kaufhaus (Mode) 8
Kaufthaus (Technik) ]
Kaufhaus (Mobel) 2
Dienstleistungen 26
Wohnungen ]
Offentiiche Nutzung 8
Freizeit/sport 12
Kultur 3
Sonstiges 12
77, ungenutzt 7

0 5 10 15 20 25 30

N=68 CQuelle: eigene Erhebung.
Mehrfachnennungen maglich

Quelle: Nina Hangebruch 2010
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Entwicklung der
Ladenmietpreise

und Immobilienwerte

in Stadten mit / ohne ISC

I 17 Stadte mit ISC 1996-2007
/119 Stédte ohne ISC alt / neu
e=@==17 Stadte mit ISC 1996-2007

©19 Stadte ohne ISC alt / neu

@=Q==5(0 Stadte Wert-Index

=50 Stadte Miete 1a-Citylage

nicht abgebildet: 14 Stadte mit ISC vor 1996

I Ladenmiete (linke Achse):
Miete netto/kalt in € pro m2 p.M.
fur Ladenlokale in 1a-Citylage

i Wert-Index (rechte Achse):
Immobilienwert von Geschaftshausern
in 1a-Citylage (Basis 1996 = 100)

Quelle: Monika Walther, HCU Hamburg
auf Basis Kemper's City-Profile 1996-2009
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Akteure der Entwicklung der Innenstadte

Handel, Immobilien-
Dienst- Filialisten, Institutionelle eigentiimer
leistungen Retten o
Waren- Prlr\glatﬁlglgntumer
hauser aufderha
Shopping- (EE.eW;r.t.):lnchrer -
Center igentimer (regional)
Lokale Private

Dienstleistungen, Eigentimer

Gastronomie, Eigen-
Handel nutzer
Offentlicher Raum Soziale Trager
Infrastruktur (Verkehr!) Vereine
Kultureinrichtungen Kirchen
Kommune Kooperationskultur |dentitat Gesellschaft
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Das Modell der Urban Improvement Districts

= Nordamerikanisches Modell flr private Initiativen mit
Selbstbesteuerung - insbesondere BID

= Tradition der “special assessments” in den USA

= Ubertragung des BID-Modells nach Europa seit den
spaten 1990er Jahren

= Ubertragung des BID-Modells auf Wohngebiete als
Neighbourhood/Housing ID erstmalig in 2007 in HH
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Definition (Deutschland): Urban Improvement Districts
sind aus privater Eigeninitiative entstandene, zeitlich be-
fristete Kooperationen von Eigentimern, um

» durch eine Landesgesetzgebung rechtlich abgesichert,

" In eigener Organisation und Verantwortung der
Eigentimer,

* In einem klar begrenzten Gebiet,

» auf Grundlage eines abgestimmten, verbindlichen Mal3-
nahmen- und Finanzierungskonzepts

» durch Selbstbesteuerung finanziert durch alle betroffe-
nen Eigentumer,

» durch Beauftragung eines Aufgabentragers flr die
Durchftihrung der Mal3nahmen,

* von Qualitatsverbesserungen, von denen alle profitie-
ren, teilzuhaben
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Abgrenzung von anderen Modellen und Strategien

= Abgrenzung von offentlich gesteuerten und finan-
zierten Programmen und Instrumenten der Gebiets-
entwicklung (“top down®)

= Abgrenzung von rein informellen oder freiwilligen
Selbsthilfeinitiativen von Eigentimern in Wohn- oder
Geschaftsgebieten (“bottom up®)

= UID sind eine Mischform: Private Initiative im “Schat-
ten der Hierarchie® (Hoheitliche Gebietsfestsetzung
und Zwangsabgabe)
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Bundesland Gesetzesgrundlage fur die Schaffung von UID UID-Projekte in der Umsetzung
Bremen Bremisches Gesetz zur Starkung von Einzelhandels- und * BID Ansgarikirchhof
Dienstleistungszentren vom Juli 2006 * BID Das Viertel
Hamburg Gesetz zur Starkung der Einzelhandels- und » BID Sachsentor Bergedorf 2
Dienstleistungszentren (GSED) vom Dezember 2004 mit e BID Neuer Wall
Anderung vom November 2007 « BID Wandsbek Markt
* BID Luneburger Stral3e Harburg
* BID Alte HolstenstralR3e Bergedorf
* BID Hohe Bleichen Heuberg
* OXBID
Hamburg Gesetz zur Starkung von Wohnquartieren durch private Initiativen | Noch kein Projekt in Umsetzung
vom Dezember 2007
Hessen Gesetz zur Starkung von innerstadtischen Geschéaftsquartieren * 4 BIDs in der Giessener Innenstadt:
(INGE) vom Januar 2006 Seltersweg, Katharinenviertel, Markt-
quartier und Theaterpark
* BID Baunatal
Nordrhein- Gesetz uber Immobilien- und Standortgemeinschaften (ISGG) Noch kein Projekt in Umsetzung
Westfalen vom Juni 2008
Saarland Gesetz zur Schaffung von Bundnissen fur Innovation und * BID Burbach - Saarbricken

Dienstleistungen (BIDG) vom Mai 2007

Schleswig-Holstein

Gesetz Uber die Einrichtung von Partnerschaften zur
Attraktivierung von City-, Dienstleistungs- und
Tourismusbereichen (PACT) vom Juli 2006

* PACT Flensburg (Innenstadt)

* PACT Elmshorn

* PACT Schmuggelstieg (Norderstedt)
* PACT Rendsburg

Ubersicht tiber UID Gesetze und Projekte in Deutschland
Quelle: Stefan Kreutz / HCU

Stand: Mai 2010



Laufzeiten von UID-Projekten in Deutschland

Laufzeit

Projekt

1 Jahr

* PACT Rendsburg

2 Jahre

* PACT Schmuggelstieg (Norderstedt)
* BID Baunatal

3 Jahre

* BID Sachsentor Bergedorf 1
 BID Ansgarikirchhof (Bremen)
 BID Lineburger Stral3e Harburg
* BID Alte Holstenstral3e Bergedorf
* OXBID (Hamburg)

5 Jahre

» BID Das Viertel (Bremen)

» BID Sachsentor Bergedorf 2

* BID Neuer Wall

* BID Wandsbek Markt

* BID Hohe Bleichen Heuberg

* 4 BIDs in der Giessener Innenstadt:
Seltersweg, Katharinenviertel, Marktquartier und
Theaterpark

* BID Burbach - Saarbriicken

* PACT Flensburg (Innenstadt)

* PACT Elmshorn

Ubersicht tiber UID Projekte in Deutschland: Laufzeiten Stand: Mai 2010
Quelle: Stefan Kreutz / HCU




Budgets von UID-Projekten in Deutschland

Budgetspektrum

Projekt

unter 10.000 Euro

* PACT Elmshorn (3.000 €)
* PACT Rendsburg (3.500 €)

10.000 - 100.000 Euro

 BID Baunatal (40.000 €)

100.000 — 200.000 Euro

* BID Sachsentor Bergedorf 1 (150.000 €)

* BID Ansgarikirchhof / Bremen (150.000 €)

* BID Theaterpark / Giel3en (158.000 €)

» OXBID / Hamburg (172.000 €)

* PACT Schmuggelstieg /Norderstedt (184.000 €)

200.000 - 500.000 Euro

* BID Katharinenviertel / Giel3en (303.000 €)
* BID Alte HolstenstralRe Bergedorf (333.000 €)
 BID Burbach / Saarbrticken (500.000 €)

500.000 - 1.000.000 Euro

» BID Luneburger Stral3e Harburg (549.000 €)
* BID Sachsentor Bergedorf 2 (600.000 €)
» BID Marktquartier / Giel3en (624.500 €)

Mehr als 1.000.000 Euro

» BID Seltersweg / Giel3en (1.101.000 €)
 BID Das Viertel / Bremen (1.100.000 €)

* BID Hohe Bleichen Heuberg (2.000.000 €)
» BID Wandsbek Markt (3.990.000 €)

* PACT Flensburg (4.000.000 €)

* BID Neuer Wall (5.966.000 €)

Ubersicht tiber UID Projekte in Deutschland: Budgets Stand: Mai 2010

Quelle: Stefan Kreutz / HCU




Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in HH

Sachsentor

Neuer Wall
Wandsbek Markt
Lineburger Stral3e
Alte Holstenstral3e
Hohe Bleichen
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® Bestehende BIDs
O BIDs in Planung
@ HID in Planung

Quelle: BSU Hamburg
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Handlungsmotive und Investitionsverhalten

= Rentierlichkeit von Investitionen

= Einzelwirtschaftliche Betrachtung (Rendite) vs.
Kollektive Perspektive (Quartiersrentabilitat)

= Eigeninteresse vs. Gemeinwohlinteresse

Handel, Immobilien-
Dienst- eigentimer
leistungen
Kommune Gesellschaft

,Aktive Innenstadtentwicklung® vhw-Seminar am 7. Juni in Hamburg HCU :::sggrgy Universitat
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Differenzierte Verantwortlichkeiten

= Pflichtaufgaben und Investitionen der offentlichen
Hand im Gebiet, z.B. im offentlichen Raum oder in der
sozialen Infrastruktur

= Bestandsinvestitionen (Instandhaltung, Modernisie-
rung) der Einzeleigentimer

= Gemeinsame Investitionen der Eigentimer im
Gebiet (einfaches UID-Modell)

= Koordinierte Investitionen und Bewirtschaftung
durch Eigentimer (vertiefte private Kooperation)

= “Koproduktion® mit offentlicher Hand, insbesondere
Im oOffentlichen Raum (PPP)

,Aktive Innenstadtentwicklung® vhw-Seminar am 7. Juni in Hamburg H C U HafenCity Universitat
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Urban Improvement Districts (BID/HID) kdnnen...

bereits als ,Drohkulisse* aktivierend wirken

die Interessenorganisation und die kollektive
Handlungsfahigkeit der Eigenttimer verbessern

private (+ Offentliche) Ressourcen effektiver btindeln
den Aktionsradius der Aktivitaten vergrol3ern

einzelne passive Akteure (, Trittbrettfahrer®) zur
Mitfinanzierung zwingen

Missstande beheben und Qualitaten verbessern

,Aktive Innenstadtentwicklung® vhw-Seminar am 7. Juni in Hamburg H C U HafenCity Universitat
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Urban Improvement Districts (BID/HID) kdnnen
nicht...

= mit ausschliel3lich handlungsunfahigen (oder hand-
lungsunwilligen) Eigentimern zustande kommen

= Eigentumer zu Investitionen in ihrem privaten
Bestand zwingen

* |nhaltliche Kooperationen erzwingen

= alle Defizite der 6ffentlichen Hand ausgleichen

,Aktive Innenstadtentwicklung® vhw-Seminar am 7. Juni in Hamburg H C U HafenCity Universitat
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Mogliche Beitrage
fur die (Innen-) Stadtentwicklung

Urban Improvement Districts eignen sich insbesondere
far die:
= Pravention zur Stabilisierung von Gebieten

= Nachsorge im Anschluss an offentliche Programme
zur Sicherung bzw. Fortfihrung der Resultate

= Aufwertung attraktiver Gebiete

,Aktive Innenstadtentwicklung® vhw-Seminar am 7. Juni in Hamburg H C U HafenCity Universitat
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+ . ...Urban Improvement Districts
© o EinForschungsprojekt der HC Hamburg
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ntwortung e
ren kinnen. Hierzu aﬁ‘\‘

bersiche" sind Gebiete, die aufgrund privater Initiative und unte
Betroffenen vor Ort won den Gemeinden rechtlich festgele Gi B
Grundeigentlmer mit eigenen finanziellen Mitteln und |

wird in vielen Modellen ein aufgabentrag m|t den Grundeigentiumern
und den Mutzern im Quartier eben 4[] e mlt den stadtischen Dlenstst rc
Finanziert werden die ”Urb en stricts" durch eine Abgab

Gememde bei allen rn rm Gebiet eingezogen wird
“Urbanl |cts oder " Innovatlunsbere h melne neue Form

MaBnahmen zur Yerbesserung der Situation i
-PaMnership in der Stadt nt er|5|ert werden, Hoheit-
a E) nSt ente werden eingesetzt, um nd Engagement z.B. zur
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W | der Urban Imp ﬁv ’w; ts finden Sie hier.
WW t Districts" befinden sich in Deutschland noch in der Entwicklung.

gy
E ekannteste und in mehreren Bundeslandern bereits in der Umsetzung bzw.
ssion hefndllche Form sind die Business Improvement Districts {(BID) zur

e
\g Aufwertung von GeschaftsstralBen und Einkaufsgebieten. Eine erforderliche Landes-

G : gesetzgebung fir die Einrichtung von BID gibt es mittlerweile in sechs Bundeslandern

. {Bremen, Hamburg, Hessen, Mordrhein-Westfalen, Saarland und Schleswig-Holstein),

W Moch neu in der bundesdeutschen Diskussion sind die
Housing oder Neighbourhood Improvement Districts {HID /MID) oder
"Innovationsquartiere" fur Wohngebiete und gemischt genutzte Quartiere.
Die Freie und Hansestadt Hamburg hat in 2007 als erstes Bundesland eine gesetzliche
Grundlage fur die Schaffung von "Innovationsquartieren” {HID und MID) geschaffen,
die zum 1. Dezember 2007 in Kraft getreten ist. Ausfuhrliche Informationen zum Ham-
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