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Private Initiativen in der Stadtentwicklung

Das “Hamburger Modell* der Housing Improvement Districts:
Innovation oder Auslagerung staatlicher Aufgaben?

Dipl.-Ing. Stefan Kreutz / HCU Hamburg

Fachtagung der EVAK ,Wem gehort die Stadt?* am 3. Dezember 2009
Wohnungswirtschaft zwischen Rendite und sozialem Anspruch



Wem gehort die Stadt?
Bullets or Ballots? (USA 1936)

e Das Recht des Starkeren?

» Geld regiert die Welt?

e Ungeplante Schnellschusse?
 Demokratische Verfahren?

e Freiraum fur neue Initiativen?
s e

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg
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Unter Geiern

Wie Hambungs Politier de
Sl verkiilen - und s e
Widerstsnd dogepen wached

Initiativenbiindnis
Recht auf
Stadt

RECHT ALF STADT

Quelle: www.rechtaufstadt.net

Hamburg wachst. Wir liefern den Protest.

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitit
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Iamburg



Wem gehort Sie denn nun?

Allen oder uns?

Quelle: www.rechtaufstadt.net

Fachtagung ,Wem gehort die Stadt” am 3. Dezember 2009 HCU
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz
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I amburg
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Das Modell der “Urban Improvement Districts*
Private Initiativen in der Stadtentwicklung

Das “Hamburger Modell“ der BID und HID
Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in Hamburg

Kommentierung und Diskussionspunkte

S

Weltere Informationen

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



Das Modell der
“Urban Improvement Districts”

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



* Business Improvement Districts

* Housing Improvement Districts

o Multifamily Improvement Districts
e Landscape Improvement Districts

* Neighbourhood Improvement Districts

Informelle Planungsverfahren auf Stadtteil- und Quartiersebene HCU HafenCity Universitit
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz / 1.12.2009 Hamburg



Es war einmal in Amerika...

Wo alles anfing

1970 in Toronto / Kanada

“Der erste BID der Welt”

A SMALL VILLAGE IN A Blc CITY

Informelle Planungsverfahren auf Stadtteil- und Quartiersebene HCU HafenCity Universitit
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz / 1.12.2009 Hamburg



Situation in den USA heute:
Das Beispiel New York City

NOHO NY VILLAGE ALLIANCE FORDHAM ROAD HUB/3RD AVENLIE
BED-STUY STEINWAY STREET QUEENS PLAZA
86TH STREET/BAY RIDGE BAY RIDGE/STH AVENUE BRIGHTON BEAC
CHURCH AVENUE COURT-LIVINGSTOM-SCHERMERHORN DUMBO
EAST BROOKLYN FLATBUSH AVENUE FLATBUSH-NOSTRAND JUNCTICN
FULTCMN STREET GRAHAM AVENUE MADISON AVENUE
METROTECH MONTAGUE STREET MYRTLE AVENUE BROOKLYN
MNORTH FLATBUSH PARK SLOPE/STH AVENUE PITKIN AVENUE
SUNSET PARK 125TH STREET 34TH STREET

NYC Business Improvement District Profiles
2008 - 2009

47TH STREET BRYANT PARK COLUMBUS AVEMNUE

COLUMBUS/AMSTERDAM ALLIANCE DOWNTOWN DUMBO FULTOMN

STREET METROTECH COURT-LIVINGSTON-SCHERMERHORMN

BRIGHTCON BEACH BAY RIDGE/! 5TH AVENUE MOMTAGUE STREET

GRAND STREE TIMES SQUARE NOHO NY PARK SLOPE/STH

AVENUE PITKIN AVENUE 180TH STREET 82ND STREET
BAYSIDE VILLAGE DOWNTOWN FLUSHING JAMAICA

CENTER 34TH STREET FLATBUSH AVENUE WHITE PLAINS

ROAD KINGSBRIDGE 86TH STREET/BAY RIDGE HUDSON SQUARE

Informelle Planungsverfahren auf Stadtteil- und Quartiersebene HCU ”afegtity Universitit
amburg

Dipl.-Ing. Stefan Kreutz / 1.12.2009



 Nordamerikanisches Modell fur private Initiativen mit
Selbstbesteuerung - insbesondere BID

« Tradition der “special assessments” in den USA

» Ubertragung des BID-Modells nach Europa seit den
spaten 1990er Jahren

» Ubertragung des BID-Modells auf Wohngebiete als
Neighbourhood/Housing ID erstmalig in 2007 in HH

Informelle Planungsverfahren auf Stadtteil- und Quartiersebene HCU HafenCity Universitit
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz / 1.12.2009 Hamburg
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Definition von Improvement Districts (Deutschland)

Urban Improvement Districts sind aus privater Eigen-
Initiative entstandene, zeitlich befristete Kooperationen
von Eigentimern, um

 durch eine Landesgesetzgebung rechtlich abgesichert,

* In eigener Organisation und Verantwortung der
Eigentumer,

* In einem klar begrenzten Gebiet,

e gemeinsam definierte Mal3nahmen,

Informelle Planungsverfahren auf Stadtteil- und Quartiersebene HCU HafenCity Universitit
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz / 1.12.2009 Hamburg



Definition (Fortsetzung)

« auf Grundlage eines abgestimmten, verbindlichen
Mal3nahmen- und Finanzierungskonzepts

 und durch Selbstbesteuerung vollstandig finanziert
durch alle betroffenen Eigentimer,

e zur Starkung und Entwicklung des Gebietes
(d.h. Qualitatsverbesserung in funktionaler und
gestalterischer Hinsicht)

e von denen alle Beteiligten beglnstigt werden

» durch Beauftragung eines Aufgabentragers fur die
Durchfuhrung der Mal3hahmen zu realisieren.

Informelle Planungsverfahren auf Stadtteil- und Quartiersebene HCU HafenCity Universitit
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz / 1.12.2009 Hamburg



Das BID-Modell als “Export- und Verkaufsschlager®

e BID ist seit einigen Jahren das “Zauberwort” in der
Debatte Uber Innenstadtentwicklung in Deutschland

e PR fur BID lauft auf Hochtouren - insbesondere durch
die Handelskammern und Stadtmarketing-Akteure,
aber auch in Politik und Fachoffentlichkeit

* Bisher relativ wenig Erfahrungen mit der Etablierung
und vor allem mit der praktischen Umsetzung In
Deutschland (und auch in Europa)

Informelle Planungsverfahren auf Stadtteil- und Quartiersebene HCU HafenCity Universitit
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz / 1.12.2009 Hamburg



Private Initiativen in der Stadtentwicklung

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



e Seit 1. Januar 2007
§ 171f BauGB Private Initiativen zur Stadtentwicklung
zur Schaffung von Innovationsbereichen im Stadtebau

« Private Initiativen kbnnen z. B. auch in Wohnquar-
tieren Aufwertungsmafinahmen leisten, die z.B. die
Einrichtung von Kinderspielplatzen, Umgestaltung von
Eingangsbereichen und Tiefgaragen aber auch nicht-
bauliche Mal3nahmen, wie die Schaffung von Angebo-
ten fur Jugendliche, die Organisation gemeinschatft-
licher Hausmeisterdienste etc. betreffen.”

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



Abgrenzung von anderen Modellen und Strategien

 Abgrenzung von Offentlich gesteuerten und
finanzierten Programmen und Instrumenten der
Gebietsentwicklung (“top down®)

e Abgrenzung von rein informellen oder freiwilligen
Selbsthilfeinitiativen von Eigentiimern in Wohn- oder
Geschaftsgebieten (“bottom up®)

e UID sind eine Mischform: Private Initiative im
“Schatten der Hierarchie® (Hoheitliche Gebietsfest-
setzung und Zwangsabgabe)

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



Bundesland Gesetzesgrundlage flir die Schaffung von UID UID-Projekte in der Umsetzung

Eremen Eremisches Gesetz zur Starkung von Einzelhandels- und + BEID Ansgarikirchhof
Dienstleistungszentran vom Juli 2006

Hamburg oeEcls Zur Starkung der Einzelhandels- und araedort
Dienstleistungszentren (GSED) vom Dezember 2004 mit « BID Meuer Wall

Anderung vom November 2007 » BID Wandsbek Markt
+ BID Lineburger Strale Harburg
+ BEID Alte Holstenstralie Bergedorf
+ BID Hohe Eleichen Heuberg

iesetz zur Starkung von Waohngquartieren durch private Moch kein Projekt in Umsetzung
Initiativen vom Dezember 2007
Hessen (>esetz ZUr [ i s +A EID In der Giessener Innenstadt
(INGE) vom Januar 2006 Seltersweq, katharinenviertel, Markt-
quartier und Theaterpark
Mordrhein- izesetz Ober Immobilien- und Standortgemeinschaften (15GG) Moch kein Frojekt in Umsetzung
Westfalen wom Juni 2008
Saarland izesetz zur Schaffung von Blndnissen flr Innovation und Moch kein Projelkt in Umsetzung
Dienstleistungen (BIDG) vom Mai 2007
Schleswig-Holstein | Gesetz (ber die Einrichtung von Partnerschaften zur * PACT Flensburger Innenstadt
Attraktivierung von City- | Dienstleistungs- und « PACT Elmshorn
Tourismusbereichen (PACT) vom Juli 2006 + PACT Schmuggelstieg (Norderstedt)
Ubersicht Ober UID Gesetze und Projekte in Deutschland Stand: August 2009
Gluelle: Eigene Darstellung
Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
I amburg

Dipl.-Ing. Stefan Kreutz



Parallele Entwicklungen in Deutschland

e Verkauf von Wohnungsunternehmen und grof3en
Wohnungsbestanden

 Zunehmende Bedeutung individueller privater
Vorsorge in den Bereichen der Gesundhelts-
versorgung und der Altersvorsorge

 FortfGhrung sowie Schaffung neuer Programme der
Stadtebauforderung und Quartiersentwicklung

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



Das “Hamburger Modell”

Business und Housing Improvement Districts
(Innovationsbereiche und -quartiere)

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



Die Hamburger Gesetzgebung

« Hamburg als erstes Bundesland mit einer BID-
Gesetzgebung:
GSED seit 2005 (Anderung Ende 2007)

« Hamburg als erstes Bundesland (und auch europaweit
erstmalig) mit einer HID-Gesetzgebung:
WohnQStark-Gesetz seit 1.12.2007

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



Ziele des Gesetzes zur Starkung von Wohnquartie-
ren durch private Initiativen (1.12.2007)

Mit diesem Gesetz kdnnen ,Grundeigentliimer in eigener
Initiative gemeinsam Mal3dnahmen zur Stabilisierung
und Steigerung der Attraktivitat der Quartiere ent-
wickeln und umsetzen. (...)

[Die] mogliche Stabilisierung oder Aufwertung des
Gebietes [kann] hohere Grundstuckspreise oder
mittelfristig auch hohere Mietertrage nach sich ziehen

(...)"

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



Grundsatze der Hamburger Gesetzgebung

 Die Starkung der Attraktivitat von Wohnquartieren
(Gebiete mit Uberwiegender Wohnnutzung) liegt im
Offentlichen Interesse

 Initiative geht von privaten Akteuren aus

e MalRnhahmen muissen zusatzlich zu stadtischen
Aktivitaten sein (“on top®)

 MalRnahmen in nahezu allen Arten von Wohngebieten
moglich, d.h. vom Villengebiet bis zur Grof3siedlung

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



Breites Spektrum maoglicher Mal3nahmen:

Erarbeitung von Quartiersentwicklungskonzepten

Angebot von gemeinsamen Dienstleistungen
(z.B. Sicherheit, Reinigung, Betreuung, Service)

Durchfihrung von Baumafnahmen
(z.B. verkehrliche oder technische Infrastruktur,
Wohnumfeldverbesserungen)

Organisation von Veranstaltungen und PR

Vereinbarungen mit o6ffentlichen Stellen und / oder
der Grundeigentlimer untereinander

Stellungnahmen in Anhoérungsverfahren (TOB)

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat

Dipl.-Ing. Stefan Kreutz

IHamburg



Phase 1: Vorbereitung und Planung

|mitiative aus dem Gebiet

Bildurg eines Lenkungsausschusses
Erarbeitungeines Maknabmen- und Rnanzierungskonzepts |
Bealftragurs eires Aufzabertragers

| Einwerbung der benttigten Zustimmung von den Eigentimem .

Zustimmung vonmind. | | Bei<1/3 Zustimmung '

. ] b
eirern Qrittel der Eigentimer | ‘
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Phase 2: Antragstellung und Genehmigungsverfahren

zunehmende Formal

offizielle Antragstellung beim zustandi gen Beglrksamt
Bezirksamt: Prifung der offentlichen Belange ete,
Offentliche Auslegung und Widerspruchsmogichlkeit

Widersprach von wenigerals | | Bel» 143 Widespruch

cinern Drittel de r Eigen time r . | Ablehnung des Antrags

‘EaEsaEsEEssEEREREEEEE RS

Phase 3: Offizielle Einrichtung

I

Einrichtung des Urban Improvement Districts {UID) durch Satzung

des Verfahrens

Wertrag zwischen der Stadt und dem Aufgabentriger

gof. Vertrag rwischen den Eigertiimern und dem Aufgabentriger

Phase 4: Umsetzung {(max. 5 Jahre Laufzeit)

|

Elnzug der UID-sbgabe und Welterleitung an den Aufgabentrager
Limsetzung der aknahmen '

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universita
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Iamburg



Formale Einflussmoglichkeiten der 6ffentlichen Hand

1. Gesetzgebung (schlankes Gesetz/wenig Blrokratie)
2. Prufung des Antrages mit Versagensgriunden

3. Rechtsverordnung zur Gebietsfestlegung

4. Offentlich-rechtlicher Vertrag mit Aufgabentréager

+ Prifung von genehmigungspflichtigen MalRnhahmen

Bel der Umsetzung ist der Einfluss der 6ffentlichen Hand
nicht gesetzlich festgelegt sondern Aushandlungssache

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



Erfahrungen aus der Praxis in Hamburg

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



4. Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in HH

Sachsentor

Neuer Wall
Wandsbek Markt
Lineburger Stral3e
Alte Holstenstral3e
Hohe Bleichen
Sachsentor Il
Opernboulevard
Ochsenzoll

. Nikolai-Quartier

. Osterstralde

. St. Pauli

. Monckebergstralle

. HID Steilshoop

14,

Eimsbiittel Wandsbek

©CXO®NOoO O RN E

=
o

Altona B. .“.
_ _.‘_E.. . 013 Hamburg-Mitte

el el
A WODN PR

® Bestehende BIDs
O BIDs in Planung
@ HID in Planung

Quelle: BSU Hamburg

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitit
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Iamburg



4. Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in HH

NEUER
WALL

HAMBURG

|"" BID- Gebistsgrenze
: Flurstiicke im BID- Gebist "
;'.- i Wegebau und Facility Management ,,‘"‘

m Wegebau und Facility Management |
{ewentuell) 7 -

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Iamburg



4. Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in HH
Stadtischer Standard vor der Umgestaltung
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Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU ”afegtity Universitit

ampurg

Dipl.-Ing. Stefan Kreutz




4. Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in HH
BID Standard nach der Umgestaltung |

Quelle: Cordelia Ewerth

HafenCity Universitét
I amburg

Fachtagung ,Wem gehort die Stadt” am 3. Dezember 2009 HCU
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz




4. Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in HH

7
it

Wandsbek

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitit
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Iamburg



4. Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in HH

m—:- o B S - E

JUEIMESS [ FROVEMERT DISTRICT

f.'.j-ri":' HOHE BLEICHEN - HEUBERG

HafenCity Universitat
I amburg

Fachtagung ,Wem gehort die Stadt” am 3. Dezember 2009 HCU
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz




Ubertragung des BID-Modells von
Geschaftsgebieten auf Wohnquartiere

Das Modellprojekt , Innovationsquartier Steilshoop®

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg



4. Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in HH

uellen: Elleh Fiédelmeier 2008, BezwkSamt Wandsbek |

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Iamburg



Steilshoop: Europas erster HID?

Sanierungsgebiet von 1987 - 1999
Verkauf der GAGFAH an US Investor in 2004

In 2006 Initiative von einigen Eigentimern
(SAGA GWG und Wohnungsgenossenschaften)

Unterstutzung durch Politik und Verwaltung
Wissenschaftliche Begleitung durch HCU

Parallel: Lebenswerte Stadt in 2007 und seit 2008
Aktive Stadtteilentwicklung (bis 2013)

Bis heute keine formliche Festlegung als HID

Dipl.-Ing. Stefan Kreutz HCU HafenCity Universitit

Almere - Study Tour Hamburg: Steilshoop, November 25t 2009

IHamburg



4. Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in HH
Eigentumerstruktur: 6.400 WE / 55 Eigentumer

Noll["le e
R o
LR A
- GAGFAH
33,2 %
GROUP
SAGA 20.8 %
GWG
Genossen- 16.3 %
B L sacn owe schaften =0
Py B CAGFAH
=y | Baugenossenschaftan
| R Gesallschaftan ! Untarnatimean
iy T Eilr_il':?w Wohnungsteilelgenturm
_ == I Kich Andere | 29,7 %
Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU II-:afegCity Universitit
amburg

Dipl.-Ing. Stefan Kreutz



HID - Lenkungsausschuss Steilshoop

Gewerbliche
Eigentimer

Stadtische
Vertreter

Weitere
Beteiligte

* SAGFAR Group

* SAGAT GWG

+ Drei Genossenschaften
s ElZ Steilshoop

l

= Behdrde fUr Stadtentwicle
lung und Urmwelt f AmtLF

= Bezirksamt Wandsbelk /
Amt Sozialraummanagement

* Hamburgische Waohnungs-
baukreditanstalt

= Weaitere stadtische Dienst-
stellen

« HCU / Begleitforschung
* Stadtreinigung Hamburg

s Planungsbiros f Gutachter

Festlegung von
Malzhahmen und

Beratung und
Finanzierung von

l

Beratung und
Unterstitzung

Finanzierung Malinahmen
Susammensetzung in 2007
Fachtagung , Wem gehort die Stadt” am 3. Dezember 2009 HCU ”afegtity Universitat
ampurg

Dipl.-Ing. Stefan Kreutz
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Fachtagung ,Wem gehort die Stadt” am 3. Dezember 2009 HCU
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4. Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in HH

Offentliche und Private Freirdume

SHHITRE
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v FEFREHI

:Gewésser
:l Wohnumfeld
- Naherholung
Kleingérten Quelle: Lawaetz Stiftung
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz HCU ”afegcny Universitit
armburg

Almere - Study Tour Hamburg: Steilshoop, November 25" 2009



4. Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in HH

Gestaltung offentlicher Raume (“place-making”)

* Freiraumwett-
bewerb 2007/08

» Beteiligungs-
verfahren

» Arbeitsgruppe
Eigentimer und
Architekten

e Erarbeitung eines
Entwurfs fUr die
Umgestaltung

» Geplantes Investiti-
onsvolumen von
knapp 6 Mio. Euro

Quellen: Verfahrensmanagement INQ, Topotek 1

HafenCity Universitét
I amburg

Fachtagung ,Wem gehort die Stadt” am 3. Dezember 2009 HCU
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz




4. Erfahrungen aus der bisherigen Praxis in HH

Management offentlicher Raume (“ place-keeping”)

o,

» Fokus auf Reinigung und Pflege A

T e

» Arbeitsgruppe mit allen
relevanten Akteuren

» Klarung von Aufgaben, Verant-
wortlichkeiten etc.

* Verbesserung durch
abgestimmte Koordination

» Verbesserung der Qualitat ohne
zusatzliche Kosten

Quelle: Stadtreinigung Hamburg

HafenCity Universitét
I amburg

Fachtagung ,Wem gehort die Stadt” am 3. Dezember 2009 HCU
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz




Fazit der bisherigen Erfahrungen

e Differenzierung der Mal3Bnahmen nach Art und
Verantwortlichkeiten erforderlich:
Mal3nahmen der Einzeleigentimer - Mal3nahmen der
offentlichen Hand - Gemeinsame HID-Mal3hahmen

 Prozessgestaltung
Hoher Zeitaufwand, Organisation und Steuerung

e Motive der handelnden Akteure sind unterschiedlich
 Kosten und Finanzierung besonders bedeutsam

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
Dipl.-Ing. Stefan Kreutz Harmburg
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Kommentierung und Diskussionspunkte

Wohnungswirtschaft zwischen
Rendite und sozialem Anspruch

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
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Handlungsmotive und Investitionsverhalten

e Rentierlichkelt von Investitionen

* Einzelwirtschaftliche Betrachtung (Rendite) vs.
Kollektive Perspektive (Quartiersrentabilitat)

* Eigeninteresse vs. Gemeinwohlinteresse

 UID-Logik: Wer dafur bezahlt, kann bestimmen,
was zusatzlich gemacht wird (vorbehaltlich der
Genehmigung)
Und: Wer profitiert muss daftr auch bezahlen

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
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5. Kommentierung und Diskussionspunkte

Differenzierte Verantwortlichkeiten fur Investitionen

 Pflichtaufgaben und Investitionen der 6ffentlichen
Hand im Gebiet, z.B. im offentlichen Raum oder In
der sozialen Infrastruktur

e Bestandsinvestitionen der Einzeleigentimer

 Gemeinsame Investitionen der Eigentimer im Gebiet

o Koordinierte Investitionen und Bewirtschaftung von
Eigentimern und offentlicher Hand (“Koproduktion®),
z.B. im Offentlichen Raum

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
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Urban Improvement Districts (BID/HID) kdnnen...

bereits als ,Drohkulisse” aktivierend wirken

die Interessenorganisation und die kollektive
Handlungsfahigkeit der Eigentimer verbessern

private (+ Offentliche) Ressourcen effektiver bindeln
den Aktionsradius der Aktivitaten vergrof3ern

einzelne passive Akteure (, Trittbrettfahrer®) zur
Mitfinanzierung zwingen

Missstande beheben und Qualitaten verbessern

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
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Urban Improvement Districts (BID/HID) konnen nicht...

e mit ausschlieldlich handlungsunfahigen (oder hand-
lungsunwilligen) Eigentimern zustande kommen

* Eigentumer zu Investitionen in ihrem
Bestand zwingen

 Inhaltliche Kooperationen erzwingen

 alle Defizite der offentlichen Hand ausgleichen
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Mogliche Beitrage fur die Stadtentwicklung

Urban Improvement Districts eignen sich
iInsbesondere fur die:

 Pravention zur Stabilisierung von Gebieten

« Nachsorge im Anschluss an offentliche Programme
zur Sicherung bzw. Fortfihrung der Resultate

 Aufwertung attraktiver Gebiete

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
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Wem gehort denn nun die Stadt?
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Die Geschichte wiederholt sich

* Protest und Widerstand gegen Grol3projekte

Wiederbelebung von Feindbildern

 Gegenbewegungen entstehen in der Regel
nur aus eigener Betroffenheit

Konzepte und Modelle sind oft nicht neu

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
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Was ware ein neuer Weg?

 Neues Verstandnis von Stadtentwicklung:
,Wir sind die Stadt und wir gestalten die Stadt”

e Voraussetzung: Offene Kommunikation und
kontinuierliche Information

« Herausforderung: Interessenausgleich aller
petelligten Akteure durch Aushandlungsprozesse

Fachtagung , Wem gehort die Stadt* am 3. Dezember 2009 HCU HafenCity Universitat
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Kontakt

Stefan Kreutz
HafenCity Universitat Hamburg
Stadtplanung / Projektentwicklung und -management

Winterhuder Weg 29-31

D — 22085 Hamburg

++49 40 42827 4545
stefan.kreutz@hcu-hamburg.de

www.urban-improvement-districts.de
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